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PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA TONG CONG TY NAM 2021

I. PACPIEM TINH HINH -

Téng cong ty C6 phan X4y ldp Dau khi Viét Nam thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh (SXKD) nam 2021 &3 dugc Pai héi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién
chép thuan tai Nghi quyét s 148/NQ-DHPCP-XLDK ngiy 30/6/2021 v6i nhitng
thuén lgi, khé khin dugc khai quat nhu saw:

e  Thuan lgi:

- PetroCons tiép tuc nhan duoc su quan tAm ctia Co déng 16n - Tap doan Dau khi Viét
Nam (T4p doan/PVN), dic biét tai Dy 4n trong diém Nha méay nhiét dién (NMND)
Théi Binh 2. Bén canh d6, PetroCons ciing nhan dugc nhidu sy hd tro clia cac
B&/Nganh, céc déi tac @& c6 thé thuc hién cic nhiém vu SXKD ndm 2021.

- Dang uy, Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Téng gidm dbc Téng cong ty da dé ra
cac dinh huéng, chi dao ding dén ciing véi su doan két, quyét tm cua tap thé
«cén bd cong nhan vién (CBCNV) trong Tong cong ty trong viée td chirc thyc hién
nhiém vu SXKD.

¢ Kho khan: :

- Tinh hinh tai chinh ciia PetroCons gp nhiéu khé khian do 15 Iy ké tir cAc nim trude
dé lai 16m, thiéu hyt vé ti chinh din &én thiéu ngudn lyc dé c6 thé t4p trung trién
khai cac dyr &n, dc biét tai Dy &n NMND Théi Binh 2.

- Céc chinh séch tai chinh thit chit khién PetroCons va c4c don vi van phai d6i mit
véi nhiéu khé khin trong viée tiép can c4c ngudn von vay tir cac Ngan hang/td chirc
tin dung dé tridn khai thu xép vdn cho céc dy an.

- Céc don vi nim trong ké hoach thodi vén chil yéu thua 18 holic c6 s6 18 lity k& I6n
tao nén nhitng kho kh#n cho PetroCons va c4c don vi thanh vién trong viéc thyc hién
cOng tac tai co chu, thodi von theo ké hoach. Ngoai ra hau hét vj trf cic dy 4n bét

ddng san ciia don vi thanh vién & c4c khu vie chua thyc sir thuan loi d thu hit d5i
tc nhin chuyén nhuong diu tr.
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- Nhimg khé khan ctia PetroCons anh hurdmg 16n dén tam 1y ciia ngudi lao dong trong
toan Tdng cong ty. Nhidu can bd, chuyén vién da xin chuyén cong tac gay thiéu hut
ngudn nhan lyc cho Tong céng ty, dic biét la ngudn nhan lyc nong cbt 6 chuyén
maon giodi tai Dy an NMIND Théi Binh 2.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU
Trén co s& k& hoach SXKD nam 2021 di dugc DPHPCD théng qua tai Nghi quyét

DHDCD thudng nién nim 2021 sé 148/NQ-DPHDPCB-XLDK ngay 30/6/2021, toan tb

hop PetroCons da nd lyc thue hién cac nhiém vu SXKD véi két qua thuc hién cac chi

tiéu kinh té dat duoc nhu sau:

\ i e

Niim 2021
TT Chi tiéu D;:h‘fi :'a‘: D‘;g“é‘ﬂ Thye | thanh 22?)22;/
2020 chép hign :(/H) (%)
thuan
1 | Giétri SXKD Tyddng | 1.839,44 | 136800 142826| 104% | 78%
Cong ty me Ty déng | 246,69 457,00 217921 48% 88%
2 | Téng doanh thu | Ty ddng | 1.626,97 | 1.383,00| 2.289,56| 166% | 141%
Céng ty me Ty dong 261,31 677,00 871,98 | 129% | 334%
3 | Loi nhudn trwée thué | Ty ddng | (170,13) - 45,07 - -
Céng ty me Ty dong | (152,28) . 52,48 - -
4 | Loinhuansauthué | Tyddng | (167,49) . 43,16 - -
Céng ty me Ty dong | (152,28) - 52,48 - -
5 | Nop NSNN Ty dong 75,39 80,00 97,71 122% | 130%
Céng ty me Ty dong 7,72 26,00 62,581 241% | 811%
6 | Thu nhip binh quin Trd/ | 10,07 9,35 1,13 119% | 111%
Cong ty me thang 12,50 12,50 15951 127% | 127%

- Gi4 tri SXKD toan tb hgp thuc hién 1.428,26 ty d(“)ﬂg, dat 104% ké hoach nim
2021 va bang 78% so v6i nam 2020; Riéng Cong ty me thyc hién 217,92 ty dong,
dat 48% ké hoach ndm 2021 va bang 88% so v6i nim 2020.

- Doanh thu toan tb hop thyc hién 2.289,56 ty dong, dat 166% ké hoach nam 2021
va bing 141% so v6i nim 2020; Riéng Céng ty me thyc hién 871,98 ty dong, dat
129% ké hoach nim 2021 va bing 334% so véi nam 2020.

- Loi nhuan trude thué toan t& hop 13i 45,07 t§ ddng; Loi nhudn sau thué toan td
hop 13 43,16 ty ddng.

- Cong ty me lai 52,48 ty dbng, chi yéu tir c4c ngudn sau:
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(i) LA tir viéc hoan thanh cdng tac thoai toan b6 phan vén gép cia PetroCons tai
Petroland: 53,09 ty déng va 1ai tir hoat dong x4y lép thi cong tai Dy 4n Hoc vién
An ninh: 1,67 ty dong; |

(ii) Hoan nhép trich 14p du phong dAu tu tai chinh 108,69 ty ddng (cy thé: hoan
nhép trich 1ap dv phong gidm gi4 ddu tu tai chinh tir viéc thodi vén Petroland
107,67 ty dong va hoan nhép trich 1ap du phong gidm gi4 dAu tu tai chinh tr céc
don vi khéc 1,02 ty dong);

(iii) Hoan nhap trich 14p du phong cong ng phai thu 31,02 tj ddng;

Bén canh dé, trong nam cac khoan chi phi phat sinh da lam giam hiéu qua kinh
doanh cuia Cong ty me, nhu: trich 13p du phong giam gid dau tu tai chinh 45,02 ty
ddng do cac don vi tiép tuc thua 18: 15 tir chi phi quin Iy Co quan Céng ty me (61,59
ty déng), 16 tir Dy an NMNP Thai Binh 2 (26,00 ty dong), tir céc hoat dong tai
chinh, SXKD khéc (khoang 8,24 ty ddng), Chi nhanh phia Béc 15 1,14 ty dbng,.. ..
Vén chit s¢ hiru ciia Céong ty me PetroCons tai thai diém 31/12/2021 12 417,75 ty
dong, tang 14% so v6i thoi diém diu nim. Hé s6 bao toan vén ciia Cong ty me
PetroCons dat 1,14.

L3 liiy k& Céng ty me tai thoi diém 31/12/2021 12 3.659,70 ty dong.

III._KET QUA THY'C HIEN CAC CONG TAC KHAC

1.

Cdng tac thi cong cdc cong trinh/dy 4n trong diém
Trong nam 2021, Céng ty me PetroCons ti€p tuc thuc hién thi cong tai céc cong

trinh: NMND Thai Binh 2, NMND Séng Hau 1, cdng trinh Hoc vién An ninh Nhan
dan, PVC-MS thyc hién cédc géi thau tai Dy 4n Loc hoa dau Long Son va mdt sb nho
cdc cdng trinh/dy an nho 1é khdc duge cic don vi thanh vién nhu PVC-MS, DOBC,
PVC-Binh Son thuc hién.

Céc du 4n trong diém dang dugc tiép tuc trién khai nhu sau:

Dy dn Nha mdy Nhiét dién Théi Bink 2: Dén 29/12/2021, tién d6 tai Dy 4n
NMNDP Thai Binh 2 dat 87,05%, ting 1,18% so v&i thdi diém cudi nim 2020,
Dén thoi diém 04/5/2021, tién db thi céng ciia hop ddng EPC NMND Théi Binh
2 dat 92,37%, trong d6 tién d0 thi cong x4y Iip dat 93,88%, cong téc mua sim va
hop di‘)ng dat 97,32%, cOng tac chay thir dat 40%. Trong ndm 2021, PetroCons da
dugc Tép doan phé duygt didu chinh mot sé méc tién d6 chinh cia hop ddng va
hoan thanh ky két cac phu luc bd sung s6 34 (Piéu chinh mét s6 mdc thanh toén),
phu luc s6 35, 37, 38 (diéu chinh mdt sb pham vi céng viéc) va phy lyc sb 36
(diéu chinh ty 1€ tam thanh toan tai mét s& phin cong viéc). Dé trién khai Dy 4n,
trong ndm 2021, PetroCons d4 ky két 19 hop déng v6i céc thiu phu véi tdng gis
tri khodng 311,78 ty ddng.

Téng gi4 tri d& dang cia hop ddng EPC NMND Thai Binh 2 tinh dén 31/12/2021
12 1.097,66 ty VND déng va 8,36 triéu USD. Trong d6 tap trung phén Ién & cong
tac thi cong xay dung (822,03 ty ddng), cOng tdc mua sim thiét bj trong nudc va
vén chuyén (140,12 ty dbng), cong tac l&p dit (127,18 ty ddng), thit ké SDC va

Tai liéu Dai héi dong co dong thuong nién ndm 2022 - PetroCons

35

-

W \""" —



thiét ké xdy dung ciia WP (2,33 triéu USD); chi phi chay thit SDC (1,94 triéu
USD) va c4c hang muc khic,...
Du 4n da hoan thanh mbc dét déu 14n ddu ctia TS may sé 1 vao ngay 23/02/2022
va hoa luéi dién TS mdy sb 1 vao ngiy 12/5/2022, vugt so véi tién d¢ da dugc
Chi dau tr chdp thudn 7 ngay.

- Duwdn Vién Ddu khi phia Nam:
+ Giai dogn I: Dd hoan thanh ban giao dwa vao st dung. Trong ndm 2021,
PetroCons da phéi hop v6i Chir déu tur va cdc co quan chirc nang hoan thinh hd
so quyét toan va dang cho Tap dodn ky quyét todn. PetroCons d xuét hod don
didu chinh giam gi4 trj khéi hrgng hoan thanh 27,69 ty ddng.
+ Giai dogn 2: Tinh dén thoi diém 31/12/2021, gi4 tri san luong tai Dy 4n dat 49
ty ddng, gia tri nghiém thu 1én phiéu gia 1a 40 ty ddng. Tai Dy 4n, Chu ddu tu
chim giai ngn (dén 31/12/2021 méi gidi ngan 1 dot v6i gia tri 14,71 ty ddng) din
dén kho khin vé ngudn t3i chinh dé thuc hién Dy 4n. Nha thiu PVC - Binh Son da
phai tam dimng thyc hién dir 4n tir cudi thang 12/2019 dén cudi théng 02/2022 méi
trd lai thi cong. Dy kién hoan thanh céng tic thi cong trong Quy 11/2022.

- Du dn Nha mdy Nhiét dién Song Hau I:
+ G6i thau xi Iy nén: D hoan thanh cong tac thi céng, ky nghiém thu dua vio st
dung tir nim 2016. Lién danh nha thdu da hoan thanh tit ci cic nghia vu va trich
nhiém theo quy dinh hop ddng. Tuy nhién, dén nay Téng thiu Lilama chua thanh
todn gid trj hoan thanh cho PetroCons theo Hé so thanh todn (HSTT) dot 17 (gié trj
ndy da dugc cac bén ky HSTT va Chit déu ar ¢4 thanh toan cho tdng thiu) déng
thdvi, khéng ddng y thanh toén 5% gi4 trj gilt lai va quyét todn/thanh Iy hop ddng,
+ G6i thdu cde hang muc xdy dyng: Toan bd cong tic thi cdng trén cbng trudng
dd hoin thanh vi dang trong giai doan hodn thién hd so dé nghiém thu
thanh/quyét toan hop ddng.

2. Cong tic tdi co ciu

- Trong nam 2021, PetroCons dd hoan thanh céng tic thodi toin bd phin vén gép
tai Petroland 36.014.630 cb phén thu vé 1a 421,37 ty ddng/367,50 ty ddng gia tri
dau tu.

- Thodi vén tai cac don vi khac: Ngay 30/06/2021, tai Nghi quyét sb 148/NQ-
PHDCP-XLDK, PHDCD PetroCons d4 thong qua To trinh sé 133/TTr-XLDK
v& két qua thuc hién céng téc tai co cdu giai doan 2016-2020 vi iy quyén cho
HPQT PetroCons thong qua va td chirc trién khai ké hoach tai co cdu giai doan
2021-2025, bao cho PHPCD két qua thuc hién viéc Gy quyén theo quy dinh.
Hién nay, PetroCons dang ra so4t va xdy dung ké hoach tdi co ciu giai doan
2021-2025 dam bao phit hop tinh hinh thyre t& va chién lugc phat trién cta don vi.

- Song song v6i tién trinh xem xét phé duyét cha cic cdp c6 thim quyén,
PetroCons van tiép tue tich ce trién khai sic tém tim kiém cac nhy ddutrquan
tAm nhén chuyén nhugng vén tai cac don vi.
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3. Cong tic hop ddng kinh t&, tai chinh, ké toan va kiém to4n

3.1. Céng tdc tiép thi ddu thiu va ky két hop dong kinh té
Trong nam 2021, PetroCons d3 tich cuc trong cong tic tiép thi déu thdu tim kiém

ngudn viéc méi cho nam 2022 va cc nam tiép theo. Cong ty me d tham gia ndp thiu

tai mot sb dy 4n/cong trinh: Nha may san xuét hat nhya Polypropylene 2 Phit My, Go6i
thau Xay dung Section A- XL02- Tram xir ly nudc thai Nhiéu Loc, Thi Nghe, TP Hb

Chi Minh cong sut xir Iy giai doan 1; Cung cép, lip dat thibt b, xdy dung tram bom

tiéu Ngii Kién, Dy 4n Quén ly nguén nudc va ngap lut Vinh Phuic,...tuy nhién &n nay

chua c6 két qua.

Nim 2021, Cong ty me khéng c6 hop dong ky méi. Tai cc cong ty con chi cé
PVC-MS ky méi 04 hop ddng v6i c4c Chi diu tw/Téng thiu véi tdng gia trj cac hop
ddng 14 5,91 ty ddng.

Déi véi viéc ky hop ddng v6i cac thiu phuy, tai Dy 4n NMND Thai Binh 2 da
thuc hién ky két 19 hop ddng véi cac nha cung cép, dich vu véi tong gia tri khoang
311,78 ty ddng,

3.2. Cong tdc tai chinh, ké todn, kiém todn

- Hoan thanh quyét toan chi phi quan Iy nam 2020 va phé duyét du toan chi phi
quan Iy nam 2021 cia Co quan Téng cong ty; Hoan thanh céng tac kiém tra,
quyét toan chi phi quan Iy ndm 2020 va tam phé duyét chi phi quan ly nam 2021
ciia c4c Ban Piéu hanh dv 4n (PHDA) thudc Téng cong ty.

- Can dbi dong tién, thu xép vdn céac dy 4n va cac khoan chi thudng xuyén; Lam
viéc v6i ngin hang vé viéc giai ngén tai Dw 4&n NMND Thai Binh 2. Lam viéc véi
Ngén hang BIDV - Chi nhanh Ha Tay v& viéc cép han mirc tin dung nhim bd sung
ngudn vén Iuu dong, bao lanh, mé L/C theo cac ndi dung da dugc HPQT Téng
cong ty chip thudn tai Nghi quyét s6 251/NQ-XLDK ngay 30/9/2021.

- Doén dbc thu hdi khoan tién thi hanh an tir vy 4n lién quan dén Dy 4n Ving Ang
Quang Trach. Lam viéc véi cong ty Kiém toan Thing Long thyc hién kiém todn
chi phi thyc hién tai Dy 4n Quang Trach.

- Nam 2021, PetroCons da thanh toan 96,167 ty ddng ng gbc vay ty thac. Dén thai
diém 31/12/2021, sb du céc khoan ng vay uy thac ctia PetroCons/cac don vi phai
tra PVN la: Du ng gbc: 594,216 ty ddng trong d6 PetroCons phai thu cac don vi:
360,491 ty déng (bao gdm: Khéch san Lam Kinh: 200 ty ddng; PVC-SG: 140,61

ty dong; PVNC: 19,881 ty dong); khoin PetroCons sir dung: 233,724 ty déng.

Lai vay PetroCons con phai trd PVN dén thoi diém 31/12/2021 1a: 141,2 ty déng
trong d6: Lai trong han PetroCons chua thanh todn: 90,079 ty ddng, tién phat
chim tra gbc: 46,05 ty ddng; phat cham tra 14 5,96 ty ddng. Hién PetroCons vin
dang tiép tuc kién nghi PVN trinh cAp c6 thdm quy&n xem xét, chip thuin mién
giam cac khoan chi phi 1di vay trong han/quéa han nay.

- Hién nay, PetroCons con céc khodn bao lanh cho cac don vi thanh vién vay vén
155 ty dong (trong 46, PVC-HN: 73,6 tj ddng, PVC-ME: 64,2 ty ddng; PVC-SG:
17,1 ty dE‘)ng). Cac khoan bao 1anh nay déu dd qua han, PetroCons d3 trich lap dy
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4.2.

phong nghia vu no phai trd dén thdi diém hién tai 13: 137,9 ty déng. Trong nim
2021 khéng c6 phét sinh lién quan dén cac don vi vé& khoan bao lanh, trich 14p du
phong cho cic khodn bao lanh.

V& cong tac thu hdi/xir Iy cong no: Trong nim 2021, Céng ty me PetroCons da
xir Iy thu héi duoc tdng s ti€n 62,944 ty ddng, dat 22,7% ké hoach nim 2021, cu
thé: TID (0,5 ty ddng), PVNC (55,686 ty déng), PVC-Déng Db (3 ty ddng),
PVC-MT (3,166 ty déng), PVPOWER NT2 (0,588 ty ddng)... Hoan nhip trich
14p du phong phai thu 31,02 ty ddng.

Téng céc khoan phai thu ciia Céng ty me PetroCons dén thdi didém 31/12/2021 1a
3.094,96 ty déng. Trong d6: phai thu khach hang 13 1.857,85 ty ddng, phai thu tra
truéc ngudi ban 12 586,55 ty dong, phai thu cac don vi tir khoan vay uy thac cia
Tap doan va cho vay hd trg vén 12 371,49 ty ddng, tai san thiéu chd xir ly 12 0,72
ty déng va phai thu khéc (bao gdm phai thu khac ngén han va dai han) 14 278,35
ty ddng. Céng ty me PetroCons d4 thwrc hién trich 1ap du phong d6i véi céc khoan
phai thu qua han/ khé ddi véi tdng s6 tién 13 953,16 ty déng.

Cong tac du tu

. Dau tw tii chinh

Pén thoi diém 31/12/2021, Coéng ty me PetroCons cé vén gop tai 25 don vi véi
gi4 trj ddu tr 2.326,55 ty ddng. Trong d6 diu tu tai 07 Cong ty con 12 1.384,91 ty
ddng, cac don vi lién két (11 don vi) 12 735,45 ty dong va ddu tu tai chmh khéc
(07 dom vi) 206,20 ty ddng.

Liiy ké trich 14p du phong gidm gi4 du tu t3i chinh dén thoi diém 31/12/2021 1a
1.608,00 ty ddng bang 69% tdng gia tri dAu tu tai chinh cia PetroCons. Trong
ndm 2021, Cong ty me PetroCons dugc hoan nhép chi phi d4 trich 14p du phong
gidm gia ddu tu tai chinh véi tong gid tri 12 63,67 ty ddng, trong d6 phin hoin
nhép tir viéc thodi vén Petroland 13 107,67 ty ddng.

Dau tu bit djng san, Xdy dyng co ban, ha ting va mua sém mdy méc thiét bi
Nim 2021, Céng ty me PetroCons va cdc don vi thinh vién khdng thuc hién diu tu.
Céng tac lao dgng, tién lrong, ddo tao

X4y dung, hoan thién va ban hanh N¢i quy lao dong ciia Cong ty me Téng cong
ty d& ban hanh 4p dung phd hop Bo luit Lao dong s 45/2019/QH14 ngay
20/11/2019.

Cong téc ky két hop ddng lao dong vA gidi quyét thi tuc chim dirt hgp ddng lao

déng d6i véi ngudi lao dong dwoc thire hién theo ding quy dinh ctia PetroCons

va Phép luit hién hanh. Téng s6 CBCNV dén thoi diém cudi nim 2021 cga toan
Téng céng ty (bao gdm Céng ty me va 07 don vi chi phéi) 1a 1.618 ngudi, riéng
lao dgng tai Cong ty me 12 232 nguoi.

Trong nim 2021, trién khai 4p dyng Quy ché tra hrong méi tai Co quan Téng
cbng ty tir thang 01/2021 dé phit hop véi cdc quy dinh hién hanh. Nim 2021,
PetroCons ¢6 két qua kinh doanh c6 13i, ning sudt lao dong tang, do vay, thu
nhép binh quﬁn nam 2021 cia lao d6ng dinh bién toan Téng cong ty ciing ting so
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IV.

v6i ké hoach. Thu nhép binh quén hop nhét 12 11,13 triéu ddng/ngudi/thang, bing
119% k& hoach nam. Thu nhip binh quin Coéng ty me la: 15,95 triéu
ddng/ngudi/thang, bing 127% ké hoach nim.

TON TAI HAN CHE

Nam 2021, PetroCons/céc don vi thanh vién vin rit kh6 khin trong viéc tim kiém

ngudn viéc méi, hoat dong san xuét kinh doanh chi yéu tai cdc dy 4n: NMND Thai
Binh 2, Dy 4n Loc hoa ddu Long Son, cong trinh Khu dio tao Quéc té - Hoc vién An
ninh Nhén dan,...C4c cong trinh/dy 4n déu trién khai cAm chimg do dich bénh Covid-
19 din bién phirc tap phai thwe hién chi thj vé gidn cach x4 hoi ciia Nha nuéc. Diac
biét, tai cac du an trong diém, céc co ché, vudng mic vin chua dugce théo g triét dé,
hau hét cac don vi thi cong kho khan v& tai chinh trong viéc trién khai dy 4n, tal mot
s6 hang muc/cong trinh d3 phai dirng thi cong,

Tai Dy 4an NMND Thai Binh 2: Mic du d3 duge Cht ddu tr hd tro thdo g mot
sé vuéng mic tai dy 4n, PetroCons vin gip khong it kho khin, dic biét khé khan
tir viéc PetroCons va cac nha thau phy can kiét ngudn tai chinh, viéc huy dong tir
c4c ngudn vay ngan hang déu gip kho khin nén khong c6 kinh phi trién khai cac
cong viéc thi cong trén cong trudong, din dén khong hoan thanh ké hoach san

-lugng nhu ¢4 dé ra. Bén canh c4c nguyén nhan chit quan (nhw ning lyc tai mot sb

nha thdu con yéu, nhiéu can bd cé trinh dd chuyén moén cao chuyén cong tac do
tinh trang dyu 4n khoé khén kéo dai,...), con ¢6 cac nguyén nhén khich quan nhu
mdt s6 hang muc céng viéc phy thudc vao tién do trién khai céc hang muc do
Cht d&u tu thyc hién; chua théng nhét dugc viéc didu chinh co ciu gia, bidu gia
thanh toan hop ddng EPC, trién khai Dy 4an trong bdi canh chuyén ddi tir hop

.d0ng tron gbi sang co ché 2414 trong giai doan dang thuc hién d& dang; thifu hut

dong tién thanh todn do mét can dbi tai chinh giita céc hang muc/g6i thau; quy
dinh v& c4c diéu kién/diéu khoan hgp ddng chua théng nhét giita co chu/bidu gia
chi tiét v6i diéu khoan thanh toan lam anh hwéng dén viée nghiém thu, 13p hé so
thanh toén din dén gia trj san lugng dé dang I6n...

Cong tic quyét toan cic hgp dong gitra PetroCons v6i Chit dAu tv ciing nhu gitta
PetroCons v6i c4c nha thiu phu tai cac du an/cOng trinh d4 thi cong xong con rit
chém, gip nhiéu viréng méc nhw khé khin trong viéc théng nhét giita cac bén vé
phwong thic didu chinh gi4 (Dy &n NMND Séng Hau 1), chdy cip c¢6 thim quyén
phé duyét gia tri phét sinh (Dy 4n NMND Viing Ang 1, Trung tdm Pién luc
Quang Trach),... Ngoai ra, viéc phdi hgp véi cac thiu phu cling gp kho khin do
thiéu nhin sy, céc don vi khong hop tac.

" Cong tac thoai von diu tu tai mdt s6 don vi cdn cham. Trong qué trinh thyc hién,

do djc thd phin I6n c4c don vi nim trong ké hoach thoai vén cita PetroCons d&u
thua 18/c6 gia trj 18 lily ké 16n nén viéc tim kiém céc dbi tac nhan chuyén nhuong
gap rét nhiu khé khin. Bén canh d6, co ché huéng din dbi véi viéc thoai phin
vén gdp tai céc don vi chura 13 rang ciing gy anh huéng dén tinh hinh thyc hién
ké hoach thoéi von cta PetroCons.
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hoach nam 2022 kinh trinh PHPCP, cu thé nhu sau:

Céng tAc xir Iy ng, thu hdi cac khoan cong ng dén han/qua han ctia PetroCons va
cdc don vi con t6n tai nhiéu khoan cong ng khé doi, dic biét 1a céc khoan ng
chéo giita cac don vj tai cac dy an. Hiu hét c4c don vi thanh vién ciia PetroCons
hién nay déu dang gap khé khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai san ctia
cac don vi hoac khéng c6 hodc ¢4 cim cb/thé chip, do d6 don vi khéng thé thu
xép dugce ngudn dé thuc hién nghia vu tra ng cho PetroCons.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Nam 2022, PetroCons tiép tuc phai dbi dién véi cac thach thic trong viéc thyc
hién céc nhiém vy SXKD, khé khin vé viéc tim kiém ngudn céng viéc ciing nhu
cac rii ro tiém 4n tiép tuc bdc 16. Tdng Coéng ty PetroCons da x4y dyng muc tidu ké

I. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022
1. Cac chi tiéu kinh té chii yéu
Don vj tinh: ty dong
Nim 2021
TT Chi tiéu Pon vi tinh Ty 1¢ K_é hoach
Kéhoach | Thychién | HTKH | nam 2022
(%)
1 | Gitrj SXKD ty dong 1.368,00 |  1.42826| 104% | 1.250,00
Céng ty me 1y dong 457,00 217,92 18% 600,00
2 | Téng doanh thu ty ddng 1.383,00 | 2.289,56 166% | 1.560,00
Céng ty me 1y dong 677,00 871,98 |  129% 830,00
3 | Loi nhuan trudce thué ty ddng - 45,07 - -
Céng ty me 1y dong - 52,48 - -
4 | Loi nhuén sau thué ty déng - 43,16 - -
Céng ty me 1y dong - 52,48 - -
5 | Nop NSNN ty ddng 80,00 97,71 122% 104,0
Céng ty me 1y dong 26,00 62,58 | 241% 33,00
6 | Thunhap binh quin | Tr.d/ thang 9,35 11,13 119% 10,17
Cong ty me Tr.d/ thdng 12,50 15,95 127% 12,50
2. Cac nbiém vu trong tim

Xay dgng phuong 4n tai co chu PetroCons giai doan 2021-2025 va trién khai
phuong an tai co ciu sau khi dugc céc cAp thAm quyén phé duyét.
Hoan thanh thoéi vén gop cita Cong ty me tai cc don vi thanh vién ding chi dao
cia Tép doan; o6 ké hoach st dung titm thoat vbn tai céc don vi dung myc dich,
phit hop véi cac quy dinh hién hanh (bao gbm ca viéc tra ng vay iy thac PVN).
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Ning cao ning luc va chét luong bd méy diéu hanh tir Téng cong ty téi cac Ban
Piéu hinh dy 4n, ddng thdi t6 chire sap xép lai nhan sy dy 4n, lao dong cho phu
hop, nhim nang cao ning suit lao d6ng va tiét giam chi phi quan Iy ddm bao
hoan thanh k& hoach nim 2022.

Huy dong t6i da moi ngudn hyc, tap trung nang cao ning luc thi cong, kha ning
canh tranh, han ch& mirc ¢ phu thudc vao cac dur 4n trong nganh.

Péi véi Dy 4n NMNPD Thai Binh 2: Ning cao trich nhiém ciia Téng thdu EPC,
chi dong xit ly/giai quyét cong viéc theo pham vi hop ddng da ky, bam sat cip c6
thim quyén @& xin huéng din thuc hién cac khé khin vuéng méc con ton tai,
thao g& céc kho khin vé dong tién dam bao dura nha may vdo van hanh trong nam
2022; DAy manh cong tic hoan thién hd so nghiém thu, thanh todn dé quay vOng
dong tién trién khai thi cdng du an; Ra soat hién trang, danh gi4 lai ning hec thi
cong, tai chinh dé c6 phuong 4n trién khai c4c hang muc cdng viée con lai. Can
d6i ngudn vén, dé chil dong cho cac cong viée phat sinh trong giai doan chay thir,
nghiém thu. Xay dung phuong an quéan trj rii ro ddi véi céc nha cung cap thiét bi
nuée ngoai; Khin truong ra soat, bao cdo Chil ddu tu cic hang muc cong viée
thudc Phén gia diéu chinh ¢n phai chuyén sang Phdn gia tron g6i ma khéng vuot
gié tri trong tmg tai Hop dong EPC d3 ky két nhim t61 wu héa hidu qua cong vide
thi cdng/nghiém thu/thanh toan, ddc biét diy nhanh thdi gian thue hién.

Hoan thanh céng tdc thi cong céc hang muc cong trinh tai giai doan 2 va quyét
to4n toan b Dy 4n Trung tAm phan tich thi nghiém va vin phong VPI tai TP. Hb
Chi Minh.

Hoan thanh cong tac quyét todn cac géi thau tai Dw 4n NMND Song Héu 1, céng

- trinh Hoc vién An ninh nhan dan.

Chu ddng 1am viée va thuc hién yéu ciu ciia cic cdp ¢6 thim quyén ¢é sém thu
hdi t6i da chi phi ¢4 dAu tw tai Dy an Khu Céng nghiép Diu khi Soai Rap, tinh
Tién Giang theo ding chi dao cia Thi twéng Chinh phi tai vin ban s
6161/VPCP-CN ngay 29/7/2020, phi1 hgp véi quy dinh phap lut.

Poén ddc PVC-IC c4n dbi ngudn tién, x{r ly dut diém viée thanh toan cbng no véi
Tép doan tai Dy an Van phong va phong hoc, nha céng vu cho gido vién va ky
tic x4 sinh vién - Trudmg Cao ding nghé Diu khi.

Chi dao quyét 1iét trong céng tac lap hé so nghiém thu, thanh quyét toan va thu
hdi von, thu hdi cdng no tai cic du 4n/cObng trinh, thu hdi ng ¢4 nhan bd sung
ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty. Tang cudng
kiém tra, gidm sat cong tic hach todn ké toan, quan Iy dong tidn theo timg dy
an/g6i thdu/hang muc cdng viéc, ning cao higu qua cong téc quéan 1y va sit dung
vén tir Cong ty me t&i cic doanh nghiép ¢6 vén gdp.

Thuong xuyén thyc hién ra soat, phan tich, danh gid va gidm sat tinh hinh hoat
dong, tai chinh ciia cdc doanh nghiép c6 vén gbép cia PetroCons dé ¢6 céc giai
phép hé trg va xir Iy kip thdi nhim nang cao hiéu quéa diu tr vén ciia Cong ty me.
Xir ly duat diém cac vAn @& con tdn dong, dic biét viée xir Iy cOng ny va vat tu tai
san tdn dong.
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Tiép tuc thye hién va tuéin thi nghiém thc cac quy dinh v& phong chéng dich
bénh Covid 19 da dwgc Chinh phi, B§ Y t€, cAc co quan Trung wong, dia phuong
va Tap doan ban hanh. Thudng xuyén cip nhit, du bdo difn bién cia dich bénh
Covid-19, xay dung ké hoach thich (mg an toin, kiém so4t dich bénh d¢am béo
phil hop chién lugc chuyén trang thai kinh té - x4 hoi ciia Chinh phu va dic thd
ciia don vi, nhim néng cao hiéu qua hoat ddng cia don vj.

Thuc hién chuyén ddi sb, ung dung manh mé& cdng ngh¢ thdng tin va xay dung hé
théng ERP, dam bao théng nhat, ddng bd véi cong tac trién khai chuyén dbi sé va
ERP cua PVN. ,

Tiép tuc hoan thién cong tic quan trj doanh nghiép, c4n d5i dong tién va quan trj riii ro.

Tang cudng cong tdc dao tao va phat trién ngudn nhan Iuc, tap trung chudn bj tét

c4c diéu kién vé nhan su, ngudn vdn, co s& vat chét, thiét bi thi cong dé co thé
trién khai cic cong trinh/du 4n trong diém ciia Tép doan va ciia cac Chu dAu tu
giao, dam bao tién 46, chit lrong theo yéu cu.

Tiép tuc ra sodt, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tong cong ty dim
bdo phu hgp véi cée quy dinh hién hanh ciia Nha nuée va Piéu 1é cha Téng cong ty.
Can d6i dong tién, c6 ké hoach hoan trd vdn uy thac ma Tép doan di cho
PetroCons va cdc cdng ty con vay theo dung quy dinh va phdp luét hién hanh.
GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

1. Cong tic tdi cAu tric

Trién khai thuc hién phuong 4n tii cAu tric cia PetroCons doan 2021-2025 sau
khi duoc céc cép c6 thim quyén phé duyét, theo d6 tip trung:

(i) Hoan thién co cdu td chirc va mb hinh hoat ddng ciia c4c don vi nong cét cia
PetroCons;

(ii) X&y dung phuong 4n thodi phin vén gép cla PetroCons cho tirng don vj khi
du diéu kién va ding quy dinh ciia phép ludt dam bao theo nguyén tic thi trudmg,
cdng khai, minh bach bao toan tbi da v6n dau tu, cy thé:

+ P4i v6i nhimg don vi chira d4p (mg di didu kién vé tai chinh va phép lut s&
tiép tuc bé tri nhimng ldnh dao ¢d ning luc, dao dirc, kinh nghiém dé tiép tuc xay
dung don vi phat trién gia ting gid tri doanh nghiép nhim thoai vén clia
PetroCons tai cic don vi. '
+ Pbi véi nhfmg don vi hoat d¢ng khong hiéu qua, trong tinh trang ph4 san ma
chua c6 co ché pha san c6 thé cho dimg hoat ddng, sau khi ¢6 co ché huéng din
ciia Nha nudc s& tién hanh céc thii tuc ph4 san theo quy dinh.

+ D&i véi cdc cong ty lién két, ddu tur tai chinh: S& tim kiém céc nha dAu tu nhin
chuyén nhugng cd phin hoiic chd co ché cho phép thodi vén theo gié thi truomg
ciia Nha nudc (d6i véi ¢d phiéu nidm yét trén san ching khoan) d# thosi vén theo
quy dinh.

Tiép tuc don déc céc don vi thanh vién ddy manh va chii trong trién khai cong tac
thodi vn tai cdc du 4n bét dong san nhim tap trung ngudn luc cho hoat dong xay
1ap tai cac du 4n.
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2. Céng tac trién khai tai cic cong trinh/dy 4n

- Tép trung moi nguén fye trién khai hoat djng san xuét kinh doanh, c6ng tac dléu
hanh thi cong va trién khai cdc dy 4n dam bao tién d6, chét luong theo yéu ciu
ctia Chi dau tu.

- Tai Dy an NMND Thai Binh 2:

+ Nang cao vai trd trich nhiém ctia Tong thiu EPC trong viéc thyc hién hgp déng
EPC, chi dong xr Iy, gidi quyét cong viéc thudc pham vi hop ddng EPC da ky.

+ Ra soét tong thé cdc hgp ddng gitta PetroCons va PVN, giira PetroCons va cic
nha thau thi c6ng, khén tnrong diéu chinh théng qua céc phu luc hop déng. Cha
dong d& xut diéu chuyén, cit giam pham vi cong viéc, thay thé bing nha thiu
khéc ¢6 ning luc di véi cac nha thau khong dép tmg yéu clu tai dy 4n.

+ Tiép tuc chii déng lam viée v6i Ban Quan Iy Du 4n dé didu chinh cac méc
thanh toan cho phil hgp véi tinh hinh thyc té tai cong trudng. Ting cudng cdng
tac nghi¢m thu thanh toan dam béao hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

+ Ciing c6, ting cudng bd mdy trong cong tac nghién ciru cdc quy dinh cua hop
ddng, quy dinh phdp luat & c6 thé bao vé quyén loi ctia PetroCons néu xay ra
tranth chép.

- Ting cudng cong tac quan 1y, didu hanh, gidm s4t thi cong trén céc cOng trudmg,
thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién dyu 4n, kip thoi giai quyét vuéng
méc trong qua trinh thi cong. T4 chirc thi cong khoa hoc, quan 1y, theo dsi chit
ch& céc don vj thi cong dé day nhanh tién d¢ thi cong céc cong trinh trong diém
cta PetroCons.

- Quyét liét thyc hién cong tic quyét todn tai cic cong trinh/dy 4n d4 hoan thanh
cong téc thi céng nhu: Dy &n NMND Viing Ang 1, céc géi thiu tai Dy 4n NMND
Séng Hau 1, Dy 4an Vién DAu khi phia Nam, cdng trinh Hoc vién An ninh Nhan
dan, Dy 4n Khach san Dau khi Thi Binh,...

3. Cong tac tiép thi d4u thiu

- Nang cao ning lyc va chit lugng bo méy 1am cong tic ddu thdu. X4y dyng va
hoan thién hé théng nguén dit liéu, trong d6 bao gE‘)m dit liéu va hd so nang luc
kinh nghiém thyc hién céc céng trinh twong ty, Hd so ning lyc nhan sy, hé so
may méc thiét bi, dy liéu v& nha cung cép, djnh mirc, don gi4 néi bd ciia Téng
cOng ty,...

- Bém sét ké hoach SXKD, k& hoach diu tu cta Tép doan va céc don vi trye thue
Tap doan. Dy manh thuc hién cong tac tim kiém théng tin, ti€p can théng tin céc
g6i thiu trong va ngoai nganh Déu khi.

4. Cong tac tai chinh ké toan

- Lap k€ hoach, chii ddng thuc hién thu xép, huy ddng cic ngudn vén dam bio
phuc vu kip th&i cho cac cong trinh/dy 4n dang thi céng cling nhu hoat dong
SXKD ciia Tong cong ty trong nim 2022, dic biét tai Dy 4n NMND Théi Binh 2.
Tang cudng cong tic kiém soat dong tién dam bao sir dung dung muc dich.

- Tinh toén hiéu qua kinh t, tiét giam i da chi phi quan 1y, t6i da héa lgi nhuén
tai céc dy 4n, kiém so4t chit che ké hoach chi phi nhim néng cao hiéu qua st
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dung vén. Tang cudng kiém soat tai chinh tai c4c Ban Didu hanh dy 4n, 1am viéc
v&i cac don vi xem x€t hi€u qua, thyc trang va c6 bi€n phap ting cudng hach toan
kinh doanh.

- Ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat cong téc hach toan ké toan tai cac Ban
Piéu hanh, cac don vi thanh vién tir d6 ¢ nhitng chi dao cu thé nhim ning cao
hiéu qua trong cong tac hach toin ké todn. Kién toan bd may lam cong tic tai
chinh ké toan tir Céng ty me t&i cac Cong ty con va cdc Ban Piéu hanh truc thude
Téng cong ty.

- Tiép tuc ra sodt cac khoan c6ng ng phai thu, gia tri khéi lugng d& dang tai cic
cbng trinh/du 4n, céc don vi. Quyét liét trong cong tic nghiém thu, thanh quyét
todn, thu hdi cong ng, xi 1y/bi trir cdc khoan cong no chéo nhim dam bao thu
héi vén phuc vu hoat déng SXKD cila Téng cong ty.

- Xay dung ké hoach tra ng khoan vay 1ty thac Tép doan.

5. Cbng tic t6 chirc quan Iy, nhén sy, dao tao vi phét trién ngudn nhn lre

- Rasoat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd cua Tong céng ty dam bao

‘phil hop v6i cdc Quy dinh ciia Nha nuée va Didu 18 cia Tdng cong ty.

- Tiép tuc kién toan, co cdu lai bd may td chirc, nhén sy dam bao co cdu gon nhe,
c6 nang luc, trinh do d4p ung yéu clu trong cong tic diéu hanh va trién khai céc
hoat ddng sin xuét kinh doanh cita Téng cong ty.

- Rasodt trién khai xdy dung phuong 4n dinh bién lao dong cita cic Ban/Phdng Co
quan Céng ty me PetroCons phi hop thuc té yéu cdu nhiém vu sin xuét kinh
doanh clia Téng cong ty trong nim 2022 va cic nam tiép theo.

- Thuc hién cbng tdc quan ly, ddn d6c va gidm sat thyc hién v& lao ddng, tién
luong, thu nhap va ché @6 chinh sdch cia cbng ty me va cac don vj thanh vién
theo quy dinh ciia Nha nuée va thuc té€ hoat dong SXKD cha Tong cong ty.

- Tang cudng thu hat va duy tri ngudn nhén luc chét luong cao; Pao tao chuyén
sdu dinh huéng chuyén gia cho d9i ngfl can b 1am cong téc thiét ké, thi cong
cong trinh trong viéc ap dung cic cdng nghé ti€n tién vao viéc thyc hién céc dy
an; Duy tri va ting cuong dao tao ndi bd tai Céng ty me va cac don vi thanh vién.
Trén déy la bao céo két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach nhiém vy

nam 2022 cta Tong cong ty C5 phin X4y lap Dau khi Viét Nam. Kinh béo cdo Dai héi

ddng cb dbng xem xét, thong qua.
Trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

-HDQT TCT;

- Ban Kiém soat;

- Ban TGP,

-Luu VT, KHBT&TC% TCKT-KT.
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